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COMUNE DI ALESSANDRIA

Conto Economico
Esercizio: 2024

CONTO ECONOMICO Importo 2023Importo 2024

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

Proventi da tributi1
Proventi da fondi perequativi2
Proventi da trasferimenti e contributi3
Proventi da trasferimenti correntia
Quota annuale di contributi agli investimentib
Contributi agli investimentic

64.816.172,5265.328.150,20
13.221.783,4113.472.294,38
8.477.793,2812.271.391,40
7.347.414,9511.019.092,51
1.130.378,331.252.298,89

0,000,00
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici4
Proventi derivanti dalla gestione dei benia
Ricavi della vendita di benib
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizic

10.374.791,9110.289.014,19
7.318.334,366.994.267,84

0,000,00
3.056.457,553.294.746,35

Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)5 0,000,00
Variazione dei lavori in corso su ordinazione6 0,000,00
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni7 0,000,00
Altri ricavi e proventi diversi8 12.265.610,9211.372.514,80

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 103.441.235,20102.751.991,08

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo9
Prestazioni di servizi1
Utilizzo  beni di terzi1

4.369.624,704.593.074,90
42.328.641,9042.741.803,89

518.805,30343.992,51
Trasferimenti e contributi1
Trasferimenti correntia
Contributi agli investimenti ad altre Amministrazionib
Contributi agli investimenti ad altri soggettic

10.867.123,678.032.464,04
7.994.760,617.946.193,04

10.000,0035.000,00
2.862.363,0651.271,00

Personale1 20.808.771,3321.288.993,42
Ammortamenti e svalutazioni1
Ammortamenti di immobilizzazioni Immaterialia
Ammortamenti di immobilizzazioni materialib
Altre svalutazioni delle immobilizzazionic

20.669.770,5320.580.141,92
1.624.463,571.645.528,02
9.097.793,409.309.291,54

0,000,00
Svalutazione dei creditid 9.947.513,569.625.322,36
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)1 -1.511,41-37.798,89
Accantonamenti per rischi1 745.668,701.851.238,37
Altri accantonamenti1 933.712,971.103.873,47
Oneri diversi di gestione1 2.200.627,512.254.207,45

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( 5.714.916,849.981.373,89

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazioni1 19.635,0031.402,00
Proventi finanziari

da società controllatea
da società partecipateb
da altri soggettic

0,000,00
0,000,00

19.635,0031.402,00

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 109.156.152,04112.733.364,97

Altri proventi finanziari2 87.423,97142.266,39
Totale proventi finanziari 173.668,39 107.058,97

Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari2 5.458.644,695.044.906,87
Interessi passivia
Altri oneri finanziarib

5.458.644,695.044.906,87
0,000,00

Totale oneri finanziari 5.044.906,87 5.458.644,69
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -4.871.238,48 -5.351.585,72

D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni2 8.509.476,361.251.361,02
Svalutazioni2 36.357,90476.140,73

TOTALE RETTIFICHE (D) 775.220,29 8.473.118,46

E) PROVENTI  ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari2
Proventi da permessi di costruirea
Proventi da trasferimenti in conto capitaleb

944.747,92627.688,11
737.170,802.290.964,31

Sopravvenienze attive e insussistenze del passivoc
Plusvalenze patrimonialid

22.494.238,563.448.811,91
562.022,82301.766,54

Altri proventi straordinarie 1.017.773,35300.000,00
Totale proventi straordinari 6.969.230,87 25.755.953,45

Oneri straordinari2
Trasferimenti in conto capitalea
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivob

0,000,00
14.493.164,3128.264.593,22

Minusvalenze patrimonialic
Altri oneri straordinarid

0,004.296,54
718.888,78133.523,24

Totale oneri straordinari 28.402.413,00 15.212.053,09
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -21.433.182,13 10.543.900,36

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+C+D+E) -15.547.826,43 19.380.349,94

2 Imposte 1.386.098,03 1.193.115,80

2 RISULTATO DELL'ESERCIZIO -16.933.924,46 18.187.234,14
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COMUNE DI ALESSANDRIA

Stato Patrimoniale - Attivo

STATO PATRIMONIALE  (ATTIVO) Importo 2024 Importo 2023

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE

0,00 0,00

B) IMMOBILIZZAZIONI
 Immobilizzazioni immateriali

1

costi di impianto e di ampliamento1

diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno3
concessioni, licenze, marchi e diritti simile4

0,00 0,00

24.233,65 33.743,56
0,00 0,00

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)

0,00 0,00

I

costi di ricerca sviluppo e pubblicità2 0,00 0,00

avviamento5 0,00 0,00
immobilizzazioni in corso ed acconti6 102.461,96 58.946,48
altre9 42.160.507,25 43.691.288,74

Totale immobilizzazioni immateriali 42.287.202,86 43.783.978,78

Immobilizzazioni materiali (3)
Beni demaniali1 81.586.199,74 82.298.376,75II
Terreni1.1 10.230.063,63 10.247.329,47
Fabbricati1.2 1.921.565,02 1.965.147,96
Infrastrutture1.3 69.290.477,36 69.936.723,83
Altri beni demaniali1.9 144.093,73 149.175,49

Altre immobilizzazioni materiali (3)III 2
Terreni2.1 4.488.191,01 4.570.155,46
di cui in leasing finanziarioa 0,00 0,00
Fabbricati2.2 118.160.189,02 115.892.318,77
di cui in leasing finanziarioa 791.130,06 791.130,06
Impianti e macchinari2.3 345.832,31 350.638,65
di cui in leasing finanziarioa 0,00 0,00
Attrezzature industriali e commerciali2.4 223.677,75 207.884,46
Mezzi di trasporto2.5 67.090,66 118.448,79
Macchine per ufficio e hardware2.6 104.587,28 67.245,40
Mobili e arredi2.7 113.053,20 104.642,40
Infrastrutture2.8 0,00 0,00

Altri beni materiali2.99 25.317,00 25.317,00
Immobilizzazioni in corso ed acconti3 152.076.106,82 142.518.098,83

Totale immobilizzazioni materiali 357.190.244,79 346.153.126,51

Immobilizzazioni Finanziarie (1)IV
Partecipazioni in1 85.373.810,50 84.598.590,21
imprese controllatea 76.586.792,50 76.035.444,36
imprese partecipateb 0,00 66.186,39
altri soggettic 8.787.018,00 8.496.959,46
Crediti verso2 357.014,23 357.014,23
altre amministrazioni pubblichea 357.014,23 357.014,23
imprese controllateb 0,00 0,00
imprese  partecipatec 0,00 0,00
altri soggettid 0,00 0,00
Altri titoli3 58.000,00 58.000,00

Totale immobilizzazioni Finanziarie 85.788.824,73 85.013.604,44

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 485.266.272,38 474.950.709,73

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze 182.538,84220.337,73

Totale rimanenze 220.337,73 182.538,84
II Crediti       (2)

Crediti di natura tributaria1 14.132.933,72 14.930.891,84
Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanitàa 0,00 0,00
Altri crediti da tributib 14.107.753,36 14.905.354,54
Crediti da Fondi perequativic 25.180,36 25.537,30
Crediti per trasferimenti e contributi2 77.618.751,69 85.253.037,56
verso amministrazioni pubblichea 63.544.522,39 71.754.282,11
imprese controllateb 774.939,68 809.927,48
imprese partecipatec 469.745,77 403.742,00
verso altri soggettid 12.829.543,85 12.285.085,97
Verso clienti ed utenti3 3.128.637,21 3.059.815,89
Altri Crediti4 8.813.237,80 15.845.185,78
verso l'erarioa 0,00 0,00
per attività svolta per c/terzib 1.211,60 42,50
altric 8.812.026,20 15.845.143,28

Totale crediti 103.693.560,42 119.088.931,07
III ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI

1 partecipazioni 0,00 0,00
2 altri titoli 0,00 0,00

Totale attività finanziarie che non costituiscono 0,00 0,00
IV DISPONIBILITA' LIQUIDE

Conto di tesoreria1 0,00 0,00
Istituto tesorierea -40.288,67 0,00
presso Banca d'Italiab 40.288,67 0,00
Altri depositi bancari e postali2 261.989,71 77.759,40
Denaro e valori in cassa3 0,00 0,00
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente4 0,00 0,00

Totale disponibilità liquide 261.989,71 77.759,40
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 104.175.887,86 119.349.229,31

D) RATEI E RISCONTI
1 Ratei attivi 0,00 0,00
2 Risconti attivi 0,00 0,00

TOTALE RATEI E RISCONTI  D) 0,00 0,00

TOTALE DELL'ATTIVO 589.442.160,24 594.299.939,04

123.527.938,23 121.336.650,93
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COMMENTO ALLO STATO PATRIMONIALE E AL CONTO ECONOMICO 
ESERCIZIO 2024 

 
L’art. 2 del D. Lgs. 118/2011 prevede, per gli Enti in contabilità finanziaria, l’adozione di un sistema 
contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti gestionali nei loro profili finanziario 
ed economico-patrimoniale. 

Nell’ambito di tale sistema integrato, la contabilità economico-patrimoniale affianca la contabilità 
finanziaria per rilevare i costi/oneri e i ricavi/proventi derivanti dalle operazioni poste in essere 
dall’Ente (come definite nell’ambito del principio applicato della contabilità finanziaria). Lo scopo è 
quello di poter: 

 predisporre il conto economico 

 consentire la predisposizione dello Stato Patrimoniale (e rilevare in particolare, le variazioni 
del patrimonio dell’Ente che costituiscono un indicatore dei risultati di gestione). 

Le transazioni delle pubbliche amministrazioni che si sostanziano in operazioni di scambio sul 
mercato (acquisti e vendite) danno luogo a costi sostenuti e a ricavi conseguiti, mentre quelle che non 
consistono in operazioni di scambio, in quanto più strettamente conseguenti ad attività istituzionali e 
di erogazione (tributi, contribuzioni, trasferimenti di risorse, prestazioni.), danno luogo ad oneri 
sostenuti e a proventi conseguiti. 

Il principio contabile applicato concernente la “contabilità economico patrimoniale degli enti in 
contabilità finanziaria” illustra i criteri relativi al principio della competenza economica, alla 
misurazione dei componenti positivi e negativi del risultato economico e quelli relativi agli elementi 
patrimoniali attivi e passivi. 

Gli schemi di conto economico e stato patrimoniale sono redatti tramite la rilevazione in partita doppia 
delle operazioni derivanti dalle scritture della contabilità finanziaria secondo le regole della “matrice 
di correlazione” pubblicata su ARCONET, e integrate con le scritture di assestamento e rettifica di 
fine anno. 

Gli schemi di Stato patrimoniale e Conto Economico sono quelli previsti dal D. Lgs. 118/2011. 

Lo Stato Patrimoniale rappresenta i risultati della gestione patrimoniale e la consistenza del 
patrimonio al termine dell’esercizio; il Conto Economico evidenzia i componenti positivi e negativi 
della gestione di competenza economica e rileva il risultato dell’esercizio: entrambi sono predisposti 
nel rispetto del principio contabile generale n. 17 e del principio applicato della contabilità 
economico-patrimoniale di cui all’allegato n. 4/3 del D. Lgs. 118/2011 e successive modificazioni. 

 
CRITERI DI VALUTAZIONE 

La valutazione delle voci di Stato Patrimoniale è stata effettuata ispirandosi a criteri generali di 
prudenza e competenza. 

 
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 
componenti le singole poste o voci delle attività o passività. 

 
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato
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rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non 
a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 
 
In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, 
valutazione, presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di 
dare una rappresentazione veritiera e corretta. 
 
La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio è stata fatta tenendo conto della sostanza 
dell’operazione. 
 
In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti. 
 
Immobilizzazioni immateriali 
 
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto 
degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci. 
 
Nell’ambito delle immobilizzazioni immateriali sono iscritti i software valutati al costo o, valore di 
acquisto, comprensivi di eventuali oneri accessori e rettificati dai corrispondenti fondi di 
ammortamento. 
 
I software sono ammortizzati sistematicamente applicando il coefficiente di ammortamento previsto 
al § 4.18 del “Principio contabile applicato concernente la Contabilità Economico-Patrimoniale degli 
enti in Contabilità Finanziaria” pari al 20%. 
 
Immobilizzazioni materiali 
 
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi 
di ammortamento. 
Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per 
l'utilizzo dell'immobilizzazione. 
 
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la 
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti. 
Le percentuali di ammortamento applicate sono quelle previste al § 4.18 del “Principio contabile 
applicato concernente la Contabilità Economico-Patrimoniale degli enti in Contabilità Finanziaria”. 
 
Come richiesto dai principi contabili vigenti, lo Stato Patrimoniale al 31/12/2024, per quanto 
concerne la valorizzazione delle immobilizzazioni materiali, è allineato con l’aggiornamento delle 
consistenze inventariali dei beni immobili effettuato dal Servizio Patrimonio e dei beni mobili 
effettuato dal Settore Risorse Finanziarie, Programmazione e Bilancio alla stessa data. La 
movimentazione della voce immobilizzazioni è dovuta sia a incrementi per acquisizioni e 
capitalizzazioni dei lavori di manutenzione straordinaria e ristrutturazione sugli immobili di proprietà 
terminati nel 2024, sia a decrementi per alienazioni, sia a variazioni in aumento o in diminuzione per 
rettifiche di valore o riclassificazioni tra le categorie inventariali in seguito a valutazioni del Servizio 
Patrimonio. 
Nel 2024 non si sono verificate diminuzioni di valore delle immobilizzazioni dovuti a valutazioni del 
Servizio Patrimonio: la posta di conto economico “altre svalutazioni delle immobilizzazioni” è pari a 
zero. La riduzione di valore delle immobilizzazioni non riconducibile ad alienazioni deriva dalla 
soppressione di subalterni e/o mappali. Nel 2024 non ci sono stati aumenti di valore delle 
immobilizzazioni dovuti a valutazioni del Servizio Patrimonio da allocare tra le riserve di 
rivalutazione. Gli incrementi di valore non determinati da acquisizioni sono dovuti sia a nuovi 
accatastamenti che alla creazione di nuove particelle catastali in seguito a soppressioni, sia ad 
acquisizioni di immobili a titolo gratuito. 
Anche quest’anno è stato utilizzato il modulo “inventari” del programma di contabilità e le 
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rilevazioni contabili, compreso il calcolo delle quote di ammortamento, sono state effettuate in 
maniera automatica traendo dalle movimentazioni inventariali. Sono state poi “integrate” e corrette 
manualmente relativamente ad alcune tipologie di movimenti derivanti dal monitoraggio 
dell’inventario da parte del Servizio Patrimonio: ad esempio creazione e soppressione di particelle o 
acquisizioni a titolo gratuito. 
Di seguito si riportano i prospetti riepilogativi delle consistenze inventariali – beni immobili e beni 
mobili – al 31/12/2024, complete delle variazioni in aumento e in diminuzione effettuate. 
 
 

  
  

 I
N

C
R

E
M

E
N

T
I 

2
0

2
4

C
O

N
T

O
D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

V
A

L
O

R
E

 

0
1

/
0

1
/

2
0

2
4

F
O

N
D

O
 

A
M

M
O

R
T

A
M

E
N

T

O
  

1
/

1
/

2
0

2
4

V
A

L
O

R
E

 

R
E

S
ID

U
O

 

1
/

1
/

2
0

2
4

a
c

q
u

is
iz

io
n

i 
a

r
r

o
t

v
a

r
ia

z
i

o
n

i 

u
f

f
ic

io

r
o

t
t

a
m

a
z

io
n

e

1.
2

.1
.0

3
.0

3
.0

1.
0

0
1 

 O
p

e
re

 d
e

ll
'i

n
g

e
g

n
o

 e
 D

ir
it

ti
 

d
'a

u
to

re
10

4
.2

2
4

,1
3

 
    

    
    

    
    

    
    

    
  

9
0

.3
9

1,
5

5
 

    
    

    
    

    
    

    
    

   
13

.8
3

2
,5

8
 

    
    

    
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

10
4

.2
2

4
,1

3
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

13
.8

3
2

,5
6

0
,0

2
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

1.
2

.1
.0

3
.0

7
.0

1.
0

0
1

A
c

q
u

is
to

 s
o

fw
a

re
9

6
.5

9
8

,5
8

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

7
6

.6
8

7
,6

0
 

    
    

    
    

    
    

    
    

  
19

.9
10

,9
8

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

2
6

.8
15

,0
0

 
    

    
    

    
    

   
12

3
.4

13
,5

8
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

2
2

.4
9

2
,3

5
2

4
.2

3
3

,6
3

 
    

    
    

    
    

    
    

    
   

1.
2

.1
.0

6
.0

2
.0

1.
0

0
1

S
o

ft
w

a
re

9
8

.0
8

7
,6

0
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
3

9
.1

4
1,

12
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

5
8

.9
4

6
,4

8
 

    
    

    
    

    
    

    
    

  
7

6
.1

2
8

,0
0

 
    

    
    

    
    

   
17

4
.2

15
,6

0
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

3
2

.6
12

,5
2

10
2

.4
6

1,
9

6
 

    
    

    
    

    
    

    
    

 

1.
2

.1
.9

9
.0

1.
0

1.
0

0
1

A
lt

re
 im

m
o

b
il

iz
z

a
z

io
n

i 

im
m

a
te

ri
a

li
 n

.a
.c

.
5

1.
7

2
9

.0
2

0
,1

9
 

    
    

    
    

    
    

8
.0

3
7

.7
3

1,
4

5
 

    
    

    
    

    
    

 
4

3
.6

9
1.

2
8

8
,7

4
 

    
    

    
    

    
 

4
5

.8
0

9
,1

0
 

    
    

    
    

    
   

5
1.

7
7

4
.8

2
9

,2
9

 
    

    
    

    
    

    
  

1.
5

7
6

.5
9

0
,5

9
4

2
.1

6
0

.5
0

7
,2

5
 

    
    

    
    

    
  

1.
2

.2
.0

2
.0

1.
9

9
.9

9
9

M
e

z
z

i d
i t

ra
sp

o
rt

o
 a

d
 u

so
 c

iv
il

e
, 

d
i s

ic
u

re
z

z
a

 e
 o

rd
in

e
 p

u
b

b
li

c
o

 

n
a

c
2

.2
8

9
.6

9
3

,5
9

 
    

    
    

    
    

    
  

2
.1

7
1.

2
4

4
,8

0
 

    
    

    
    

    
    

  
11

8
.4

4
8

,7
9

 
    

    
    

    
    

    
    

    
4

.6
3

5
,8

0
 

    
    

    
    

    
    

  
-

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
2

.2
9

4
.3

2
9

,3
9

 
    

    
    

    
    

    
    

 
5

5
.9

9
3

,9
3

6
7

.0
9

0
,6

6
 

    
    

    
    

    
    

    
    

   

1.
2

.2
.0

2
.0

3
.0

1.
0

0
1

M
o

b
il

i e
 a

rr
e

d
i p

e
r 

u
ff

ic
io

2
.6

5
8

.5
11

,3
1 

    
    

    
    

    
    

    
 

2
.6

4
2

.4
6

2
,6

6
 

    
    

    
    

    
    

16
.0

4
8

,6
5

 
    

    
    

    
    

    
    

    
   

2
.1

9
1,

2
1 

    
    

    
    

    
    

    
 

2
.5

4
9

,8
8

 
    

    
    

    
    

   
2

.6
5

8
.1

5
2

,6
4

 
    

    
    

    
    

    
    

  
4

.2
8

2
,9

4
2

3
8

,6
2

 
- 

    
    

    
    

2
.5

4
9

,8
8

 
    

    
    

    
    

   
13

.7
18

,3
0

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

 

1.
2

.2
.0

2
.0

3
.9

9
M

o
b

il
i e

 a
rr

e
d

i n
.a

.c
.

1.
7

7
1,

5
1 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

   
3

5
4

,3
0

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

1.
4

17
,2

1 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

   
1.

7
7

1,
5

1 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

  
1.

4
17

,2
1 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

  

1.
2

.2
.0

2
.0

3
.9

9
.0

0
1

M
o

b
il

i e
 a

rr
e

d
i n

.a
.c

.
1.

3
4

0
.6

9
6

,5
2

 
    

    
    

    
    

    
   

1.
2

5
3

.5
19

,9
8

 
    

    
    

    
    

    
  

8
7

.1
7

6
,5

4
 

    
    

    
    

    
    

    
    

   
3

0
.5

2
6

,8
5

 
    

    
    

    
    

  
0

,0
1 

- 
    

    
    

  
15

2
,8

1 
    

    
    

    
    

    
    

   
1.

3
7

1.
0

7
0

,5
5

 
    

    
    

    
    

    
    

   
19

.7
8

5
,3

7
15

2
,4

9
 

    
    

    
    

    
    

    
  

9
7

.9
17

,6
9

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

1.
2

.2
.0

2
.0

4
.0

1.
0

0
1

M
a

c
c

h
in

a
ri

1.
0

6
0

.2
6

5
,4

4
 

    
    

    
    

    
    

   
7

0
9

.6
2

6
,7

9
 

    
    

    
    

    
    

    
  

3
5

0
.6

3
8

,6
5

 
    

    
    

    
    

    
    

  
2

0
.6

4
4

,8
7

 
    

    
    

    
    

  
2

.6
8

2
,0

3
 

    
    

    
    

    
   

1.
0

7
8

.2
2

8
,2

8
 

    
    

    
    

    
    

    
  

2
5

.9
7

6
,1

8
5

2
4

,9
7

 
    

    
    

    
 

2
.6

8
2

,0
3

 
    

    
    

    
    

   
3

4
5

.8
3

2
,3

1 
    

    
    

    
    

    
    

    

1.
2

.2
.0

2
.0

5
.0

2
.0

0
1

A
tt

re
z

z
a

tu
re

 s
a

n
it

a
ri

e
5

.0
6

3
,9

6
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

2
.5

3
8

,2
1 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

2
.5

2
5

,7
5

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

  
2

.0
9

8
,0

0
 

    
    

    
    

    
    

  
-

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
7

.1
6

1,
9

6
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

2
5

9
,1

5
4

.3
6

4
,6

0
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

1.
2

.2
.0

2
.0

5
.9

9
.9

9
9

A
tt

re
z

z
a

tu
re

 n
.a

.c
.

1.
3

0
3

.0
7

5
,3

5
 

    
    

    
    

    
    

   
1.

0
9

7
.7

16
,6

4
 

    
    

    
    

    
    

  
2

0
5

.3
5

8
,7

1 
    

    
    

    
    

    
    

   
3

2
.4

5
0

,1
7

 
    

    
    

    
    

   
1.

2
5

6
,4

1 
    

    
    

    
    

    
 

1.
3

3
4

.2
6

9
,1

1 
    

    
    

    
    

    
    

    
18

.4
9

5
,7

3
1.

2
5

6
,4

1 
    

    
    

    
    

    
 

2
19

.3
13

,1
5

 
    

    
    

    
    

    
    

    
  

1.
2

.2
.0

2
.0

6
.0

1.
0

0
1

M
a

c
c

h
in

e
 p

e
r 

u
ff

ic
io

10
8

.0
0

7
,2

7
 

    
    

    
    

    
    

    
    

 
10

8
.0

0
7

,2
7

 
    

    
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

   
6

.6
6

9
,0

4
 

    
    

    
    

    
   

10
1.

3
3

8
,2

3
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

6
.6

6
9

,0
4

 
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    

1.
2

.2
.0

2
.0

7
.0

1.
0

0
1

S
e

rv
e

r
8

4
.4

2
9

,8
8

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

6
6

.4
16

,1
4

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

18
.0

13
,7

4
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
8

4
.4

2
9

,8
8

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

   
18

.0
13

,7
4

-
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

1.
2

.2
.0

2
.0

7
.0

2
.0

0
1

P
o

st
a

z
io

n
i d

i l
a

v
o

ro
-

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

2
2

.7
7

2
,8

0
 

    
    

    
    

    
  

5
.6

9
3

,2
0

17
.0

7
9

,6
0

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

1.
2

.2
.0

2
.0

7
.0

3
.0

0
1

P
e

ri
fe

ri
c

h
e

8
7

3
,1

9
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

8
7

3
,1

9
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

8
.9

6
8

,6
6

 
    

    
    

    
    

    
  

9
.8

4
1,

8
5

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

8
.5

3
6

,7
8

4
3

1,
8

8
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
  

1.
2

.2
.0

2
.0

7
.0

4
.0

0
1

A
p

p
a

ra
ti

 d
i t

e
le

c
o

m
u

n
ic

a
z

io
n

e
7

0
.9

6
4

,3
7

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

6
7

.9
6

0
,9

4
 

    
    

    
    

    
    

    
    

  
3

.0
0

3
,4

3
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
  

1.
2

4
0

,7
1 

    
    

    
    

    
    

    
1.

0
0

5
,1

0
 

    
    

    
    

    
    

 
7

1.
19

9
,9

8
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

 
2

.9
0

4
,0

9
1.

0
0

5
,1

0
 

    
    

    
    

    
    

 
1.

3
4

0
,0

5
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

1.
2

.2
.0

2
.0

7
.0

5
.0

0
1

T
a

b
le

t 
e

 d
is

p
o

si
ti

v
i d

i t
e

le
fo

n
ia

 

fi
ss

a
 e

 m
o

b
il

e
-

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

17
9

,0
0

 
    

    
    

    
    

    
    

    
 

17
9

,0
0

-
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

1.
2

.2
.0

2
.0

7
.9

9
.9

9
9

H
a

rd
w

a
re

 n
.a

.c
.

9
3

6
.0

8
3

,0
5

 
    

    
    

    
    

    
    

    
8

8
9

.8
5

4
,8

2
 

    
    

    
    

    
    

    
  

4
6

.2
2

8
,2

3
 

    
    

    
    

    
    

    
    

  
9

8
.2

9
2

,9
8

 
    

    
    

    
    

  
0

,1
8

 
    

    
    

   
4

6
.7

5
7

,0
2

 
    

    
    

    
   

9
8

7
.6

19
,1

9
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

5
8

.7
8

5
,8

2
4

6
.7

5
7

,0
2

 
    

    
    

    
   

8
5

.7
3

5
,5

7
 

    
    

    
    

    
    

    
    

   

1.
2

.2
.0

2
.0

8
.0

1.
0

0
1

A
rm

i l
e

g
g

e
re

 a
d

 u
so

 c
iv

il
e

 e
 p

e
r 

o
rd

in
e

 p
u

b
b

li
c

o
 e

 s
ic

u
re

z
z

a
3

0
.3

3
6

,5
4

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

3
0

.3
3

6
,5

4
 

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

3
0

.3
3

6
,5

4
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

1.
2

.2
.0

2
.1

1.
0

1.
0

0
1

 O
g

g
e

tt
i d

i v
a

lo
re

2
5

.7
6

5
,2

6
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
4

4
8

,2
6

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

2
5

.3
17

,0
0

 
    

    
    

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

   
2

5
.7

6
5

,2
6

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

   
2

5
.3

17
,0

0
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    

1.
2

.2
.0

2
.1

2
.0

1.
0

0
1

M
a

te
ri

a
le

 b
ib

li
o

g
ra

fi
c

o
-

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
 

-
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

-
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

1.
2

.2
.0

2
.1

2
.9

9
.9

9
9

A
lt

ri
 b

e
n

i m
a

te
ri

a
li

 d
iv

e
rs

i
6

.2
6

6
,6

3
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

6
.2

6
6

,6
3

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

  
-

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

   
-

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

6
.2

6
6

,6
3

 
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
   

-
 

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

T
O

T
A

L
I

6
1

.9
4

9
.7

3
4

,3
7

 
  

1
7

.2
9

1
.5

7
8

,8
9

 
  

4
4

.6
5

8
.1

5
5

,4
8

 
 

3
7

2
.7

5
3

,1
5

 
  

0
,1

7
 

  
 

-
 

  
 

6
1

.0
7

2
,2

9
 

  
 

6
2

.2
6

1
.4

1
5

,4
0

 
  

  
1

.8
6

4
.4

3
3

,9
5

 
  

2
8

6
,3

5
 

  
 

6
1

.0
7

1
,9

7
 

  
 

4
3

.1
6

6
.7

6
0

,8
8

 
  

V
A

R
IA

Z
IO

N
I 

E
 C

O
N

S
IS

T
E

N
Z

A
 A

L
 3

1
/

1
2

/
2

0
2

4
 I

M
M

O
B

IL
IZ

Z
A

Z
IO

N
I 

M
A

T
E

R
IA

L
I 

-
 B

E
N

I 
M

O
B

IL
I

C
A

T
E

G
O

R
IE

D
E

C
R

E
M

E
N

T
I 

2
0

2
4

S
A

L
D

O
 

3
1

/
1

2
/

2
0

2
4

 A
L

 

L
O

R
D

O
 F

O
N

D
I

Q
U

O
T

A
 

A
M

M
O

R
T

A
M

E
N

T

O
 2

0
2

4

r
e

t
t

if
ic

a
 

s
a

ld
o

 

in
iz

ia
le

d
e

c
r

e
m

e
n

t
i 

f
o

n
d

o

V
A

L
O

R
E

 

R
E

S
ID

U
O

 

3
1

/
1

2
/

2
0

2
4

QU
OT

A 
AM

M
OR

TA
M

EN
TO

 
20

24
AR

RO
TO

ND
AM

EN
TI

DE
CR

EM
EN

TI
 

10
.2

30
.0

63
,6

3 
    

     
 

43
.5

82
,9

4 
     

    
     

 
-

 
     

    
     

     
     

 
1.

92
1.

56
5,

02
 

    
     

    
13

8.
76

6,
58

 
     

    
   

19
2.

41
3,

26
 

     
 

3.
03

6.
11

2,
04

 
    

     
    1.

96
2.

71
3,

19
 

    
     

    
2.

65
6.

40
1,

51
 

     
  

52
.5

49
.8

85
,5

8 
    

     
 

69
3.

11
0,

81
 

     
    

   
1.

71
7.

99
1,

50
 

 
15

.4
03

.5
13

,1
6 

    
     

 
5.

08
1,

76
 

     
    

     
    

14
4.

09
3,

73
 

    
     

     
   13

8.
64

8,
89

 
    

     
     

   
0,

02
 

-   
     

  
2.

38
6.

82
8,

90
 

    
     

    

1.
02

1.
03

6,
14

 
     

  
63

.0
30

,3
4 

     
    

25
.0

89
.4

50
,1

1 
    

     
 

3.
44

1.
03

4,
70

 
     

  
69

.2
90

.4
77

,3
6 

    
     

 

25
6.

99
9,

09
 

     
    

   
8.

27
8.

85
1,

37
 

    
     

    
51

6.
43

3,
78

 
     

    
   

8.
01

8.
29

1,
72

 
    

     
    

11
7.

07
0,

77
 

     
    

   
2.

56
7.

34
7,

29
 

    
     

    
-

 
    

     
     

     
     

    
     

    
20

0.
86

7,
53

 
     

    
   

3.
21

6.
73

7,
78

 
    

     
    

9.
09

0.
38

5,
61

 
     

  
0,

02
 

-   
     

  
1.

97
3.

43
5,

10
 

 
20

4.
23

4.
57

9,
77

 
    

   

fo
nd

i a
m

m
/t

o 
- m

ov
im

en
ti 

20
24

VA
LO

RE
 R

ES
ID

UO
 

31
/1

2/
20

24
CO

DI
CE

 PI
AN

O 
DE

I 
CO

NT
I IN

TE
GR

AT
O

DE
SC

RI
ZIO

NE

VA
LO

RE
 

01
/0

1/
20

24
 di

 
bi

lan
cio

FO
ND

O 
AM

M
.TO

  
1/

1/
20

24
VA

LO
RE

 RE
SID

UO
 

1/
1/

20
24

ac
qu

isi
zio

ni
 

va
ria

zio
ni

 uf
fic

io
ric

las
sif

ich
e

sa
l fi

na
li 

ali
en

az
io

ni
va

ria
zio

ni
 uf

fic
io

ric
las

sif
ich

e
1.

2.
2.

01
.0

3.
01

.0
01

Te
rre

ni
 de

m
an

ia
li

10
.2

47
.3

29
,4

7 
     

 
10

.2
47

.3
29

,4
7 

     
    

7.
93

1,
41

 
     

  
3.

80
5,

88
 

     
     

 
28

.1
54

,8
8 

     
    

84
8,

25
 

     
  

10
.2

30
.0

63
,6

3 
     

1.
2.

2.
01

.0
2.

01
.0

01
Al

tri
 be

ni
 im

m
ob

ili
 de

m
an

ia
li

2.
17

9.
14

7,
28

 
     

    
21

3.
99

9,
32

 
     

     
     

 
1.

96
5.

14
7,

96
 

     
     

  
2.

17
9.

14
7,

28
 

     
   

1.
2.

2.
02

.0
9.

99
.9

99
Be

ni
 im

m
ob

ili
 n.

a.
c. 

(*)
5.

09
7.

95
1,

88
 

     
    

2.
22

0.
59

0,
76

 
     

     
 

2.
87

7.
36

1,
12

 
     

     
  

40
.1

10
,8

4 
    

29
7.

00
0,

00
 

     
 

23
2.

00
6,

60
 

     
 

5.
20

3.
05

6,
12

 
     

   
1.

2.
2.

02
.1

3.
99

.9
99

Al
tri

 te
rre

ni
 n.

a.
c. 

(**
)

2.
02

0.
05

5,
90

 
     

    
2.

02
0.

05
5,

90
 

     
     

  
93

.4
52

,5
2 

     
   

15
0.

79
5,

23
 

     
 

1.
96

2.
71

3,
19

 
     

   
1.

2.
2.

02
.0

9.
03

.0
01

Fa
bb

ric
at

i a
d u

so
 sc

ol
as

tic
o (

*)
83

.8
60

.9
07

,0
5 

     
 

33
.3

40
.4

28
,7

9 
     

   
50

.5
20

.4
78

,2
6 

     
    

35
0.

00
0,

00
 

 
4.

33
5.

80
8,

83
 

  
88

.5
46

.7
15

,8
8 

     
1.

2.
2.

02
.0

9.
16

.0
01

Im
pi

an
ti 

sp
or

tiv
i (*

)
22

.9
60

.1
02

,2
5 

     
 

8.
72

5.
05

9,
62

 
     

     
 

14
.2

35
.0

42
,6

3 
     

    
5.

43
0.

61
2,

85
 

 
41

.7
86

,9
4 

     
    

5.
32

8.
80

9,
95

 
  

23
.1

03
.6

92
,0

9 
     

1.
2.

2.
03

.0
2.

01
.0

01
De

m
an

io
 id

ric
o

17
8.

82
9,

60
 

     
     

   
29

.6
54

,1
1 

     
     

     
    

14
9.

17
5,

49
 

     
     

     
 

17
8.

82
9,

60
 

     
     

   
1.

2.
2.

02
.1

3.
01

.0
01

Te
rre

ni
 ag

ric
ol

i (*
*)

13
8.

64
8,

89
 

     
     

   
13

8.
64

8,
89

 
     

     
     

 
13

8.
64

8,
89

 
     

     
   

1.
2.

2.
02

.1
3.

02
.0

01
Te

rre
ni

 ed
ifi

ca
bi

li (
**

)
2.

41
1.

45
0,

67
 

     
    

2.
41

1.
45

0,
67

 
     

     
  

65
,2

5 
     

     
     

10
.4

17
,5

0 
     

   
84

8,
25

 
   

5.
53

1,
43

 
     

    
30

.4
21

,3
2 

     
    

2.
38

6.
82

8,
92

 
     

   

1.
2.

2.
02

.0
9.

02
.0

01
Fa

bb
ric

at
i a

d u
so

 co
m

m
er

cia
le

 e 
ist

itu
zio

na
le

 (*
)

51
.2

02
.6

26
,6

1 
     

 
25

.0
04

.3
50

,9
0 

     
   

26
.1

98
.2

75
,7

1 
     

    
28

6.
07

2,
50

 
     

 
21

2.
04

3,
86

 
   

22
4.

84
8,

44
 

     
 

51
.0

51
.8

06
,8

1 
     

1.
2.

2.
01

.0
1.

01
.0

01
In

fra
st

ru
ttu

re
 de

m
an

ia
li

11
1.

89
9.

95
4,

77
 

   
41

.9
63

.2
30

,9
4 

     
   

69
.9

36
.7

23
,8

3 
     

    
2.

79
4.

78
8,

23
 

  
11

4.
69

4.
74

3,
00

 
  

1.
2.

2.
02

.0
9.

01
.0

01
Fa

bb
ric

at
i a

d u
so

 ab
ita

tiv
o (

*)
11

.7
40

.4
72

,1
9 

     
 

4.
31

4.
10

7,
98

 
     

     
 

7.
42

6.
36

4,
21

 
     

     
  

11
6.

80
7,

04
 

 
99

2.
67

9,
21

 
     

 
12

.8
49

.9
58

,4
4 

     
1.

2.
2.

02
.0

9.
18

.0
01

M
us

ei
 te

at
ri 

e b
ib

ili
ot

ec
he

 (*
)

17
.2

14
.4

58
,8

9 
     

 
8.

67
9.

73
3,

39
 

     
     

 
8.

53
4.

72
5,

50
 

     
     

  
17

.2
14

.4
58

,8
9 

     
1.

2.
2.

02
.0

9.
17

.0
01

Fa
bb

ric
at

i d
es

tin
at

i a
d a

sil
i n

id
o (

*)
3.

90
0.

40
6,

89
 

     
    

1.
21

7.
94

0,
83

 
     

     
 

2.
68

2.
46

6,
06

 
     

     
  

1.
95

2,
00

 
     

     
  

3.
90

2.
35

8,
89

 
     

   
1.

2.
2.

02
.0

9.
05

.0
01

Fa
bb

ric
at

i r
ur

al
i (*

)
1.

2.
2.

02
.1

0.
04

.0
01

op
er

e c
ul

to
 (*

)
6.

69
5.

58
3,

94
 

     
    

3.
27

7.
97

8,
63

 
     

     
 

3.
41

7.
60

5,
31

 
     

     
  

6.
69

5.
58

3,
94

 
     

   
To

ta
li

33
1.

74
7.

92
6,

28
 

   
12

8.
98

7.
07

5,
27

 
     

20
2.

76
0.

85
1,

01
 

     
 

51
4.

91
4,

54
 

 
5.

53
8.

28
8,

75
 

 
84

8,
25

 
   

8.
75

0.
08

7,
71

 
  

21
7.

57
5,

29
 

   
5.

99
5.

03
6,

42
 

  
84

8,
25

 
     

  
34

0.
33

8.
60

5,
57

 
  

VA
RI

AZ
IO

NI
 E 

CO
NS

IST
EN

ZA
 FI

NA
LE

 A
L 3

1/
12

/2
02

4 I
M

M
OB

ILI
ZZ

AZ
IO

NI
 M

AT
ER

IA
LI 

- B
EN

I IM
M

OB
ILI

 

CA
TE

GO
RI

E
in

cr
em

en
ti 

20
24

de
cr

em
en

ti 
20

24

SA
LD

O 
31

/1
2/

20
23

 
AL

 LO
RD

O 
FO

ND
I d

i 
xls



4  

 

Immobilizzazioni finanziarie 
 

Sono valutate, in applicazione dei nuovi principi contabili, con il metodo del Patrimonio Netto. 
Rivalutazioni e svalutazioni, derivanti dalle variazioni di patrimonio netto da un anno all’altro nei 
bilanci approvati degli organismi partecipati, sono rilevate nel Conto Economico. 

 
 
 

PARTECIPAZIONI AL 31/12/2024 

  01/01/2024 Incrementi Decrementi 31/12/2024 

Partecipazioni in imprese controllate   
 RIVALUTAZIONE 

PN   ALIENAZIONE  

 
SVALUTAZIONE 

PN    

ATM           

AMAG 
    

74.370.002,49      -       403.978,55            73.966.023,94  

AMIU s.p.a. (fallita) 0                                     -    

ASPAL S.P.A in liquidazione           
SVIAL s.r.l. in fallimento           

A.R.AL S.R.L.  
      

1.665.441,87                955.326,69                           -                2.620.768,56  

VALORIAL s.r.l. in fallimento                        -                               -                                  -    

  
    
76.035.444,36                955.326,69    -       403.978,55            76.586.792,50  

            

Partecipazioni in partecipate           

Centrale del Latte S.P.A. (*) 
           
66.186,39      -         66.186,39  -                         0,00  

  
           
66.186,39                               -      -         66.186,39  -                         0,00  

            

Partecipazioni in altre imprese           

Fondazione SLALA           

Alexala 
             
9.867,73                       552,60                       10.420,33  

Ag. Sviluppo Territ. LA.MO.RO. 
           
50.789,31                       136,91                       50.926,22  

FOR.AL. (**) 
           
55.145,80                  19.425,40                       74.571,20  

Cissaca 
      
6.047.640,59                190.009,66                  6.237.650,25  

Consorzio di Bacino 
      
1.635.460,61                  74.142,77                  1.709.603,38  

Azienda Speciale Costruire Insieme  
         
338.332,00                  11.767,00                     350.099,00  

CSI Piemonte 
         
359.723,42      -           5.975,79                 353.747,63  

  
      
8.496.959,46                296.034,34                          -  -           5.975,79  8.787.018,01 

      
VALUTAZIONE AL PN ULTIMO BILANCIO APPROVATO (31/12/2023)    

      
(*) bilancio al 30/6/2022 - società in liquidazione giudiziale dal 06/06/2024    
(**) bilancio al 31/8/2023 
       

Crediti 
 

I crediti di funzionamento sono iscritti nell’attivo dello Stato patrimoniale solo se corrispondenti ad 
obbligazioni giuridiche perfezionate esigibili, per le quali il servizio è stato reso o è avvenuto lo 
scambio dei beni. La corretta applicazione del principio della competenza finanziaria garantisce la 
corrispondenza tra i residui attivi diversi da quelli di finanziamento e l’ammontare dei crediti di 
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funzionamento. 
I crediti sono iscritti al valore nominale, ricondotto al presumibile valore di realizzo, attraverso   
apposito fondo svalutazione crediti portato a diretta diminuzione degli stessi. 

Il Fondo svalutazione crediti corrisponde alla sommatoria, al netto degli eventuali utilizzi, degli 
accantonamenti annuali per la svalutazione dei crediti sia di funzionamento che di finanziamento. 
L’ammontare del fondo svalutazione crediti, euro 86.116.167,73, in applicazione della metodologia 
di calcolo dell’accantonamento al fondo di cui ai punti n. 4.20 e n. 4.27 non è di importo pari a 
quello inserito nel conto del bilancio. La differenza è riconducibile all’importo dei cosiddetti 
“crediti stralciati” dalla contabilità finanziaria e pari ad euro 25.857.422,67, nonché al decremento 
del Fondo Svalutazione relativo ai crediti, mantenuti in contabilità finanziaria ma stornati in 
contabilità economico patrimoniale poiché il relativo importo (euro 237.877,18) corrisponde alla 
consistenza dei depositi postali al 31/12/2024 (per questi crediti non è stata emessa reversale di 
incasso nel 2024). 

L’accantonamento 2024 a conto economico è pari a euro 9.625.322,36. 
 

I crediti di durata residua superiore a cinque anni sono riferiti a finanziamenti concessi ad imprese 
controllate e sono relativi al rimborso quota capitale dei mutui per fognature e depurazione contratti 
in nome e per conto del Comune da parte di AMAG RETI IDRICHE S.p.A. pari ad euro 
774.939,68. Sono allocati nell’attivo dello Stato Patrimoniale alla voce C II 2 b “Crediti per 
trasferimenti e contributi - imprese controllate”. 
 
Debiti 

 
I debiti di funzionamento verso fornitori sono iscritti nello stato patrimoniale solo se corrispondenti 
a obbligazioni giuridiche perfezionate esigibili per le quali il servizio è stato reso o è avvenuto lo 
scambio dei beni. 

La corretta applicazione del principio della competenza finanziaria garantisce la corrispondenza tra 
i residui passivi diversi da quelli di finanziamento e l’ammontare dei debiti di funzionamento. 

I debiti da finanziamento di durata residua superiore ai cinque anni sono riferibili a mutui e 
finanziamenti ottenuti dall’Ente e sono pari ad euro 149.331.971,53 e comprendono euro 
20.785.752,66 di anticipazione di cassa.  

 
Fondi per rischi ed oneri 

 
I fondi per rischi ed oneri accolgono i necessari accantonamenti destinati a coprire perdite o debiti 
aventi le seguenti caratteristiche: 

1. natura determinata 
2. esistenza certa o probabile 
3. ammontare o data di sopravvenienza indeterminati alla chiusura dell’esercizio. 

 
In particolare l’importo dei “fondi per rischi ed oneri” al 31/12/2024 è pari ad euro 7.024.367,38 e 
ricomprende: 

1. euro 3.334.732,18 a titolo di fondo contenzioso. Nel 2024 è stata rilevata una riduzione del 
fondo accantonato per euro 1.024.559,43. Il fondo è stato applicato per la somma suddetta per 
far fronte ai debiti nati dalla chiusura dei contenziosi in essere. L’accantonamento dell’anno a 
fronte dei rischi per contenzioso è pari ad euro 1.851.238,37 

2. euro 851.628,34 a titolo di altri accantonamenti destinati al rinnovo contrattuale del personale 
dipendente (euro 832.000,00), indennità di fine mandato del Sindaco e copertura dei debiti 
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fuori bilancio potenziali. Nel 2024 è stata rilevata una riduzione del fondo accantonato per 
euro 158.725,35 accantonati l’anno precedente a causa di applicazione fondo per far fronte ai 
debiti fuori bilancio e ai debiti per rinnovo contrattuale al personale dipendente 

3. euro 2.783.748,57 a titolo di fondo garanzia dei debiti commerciali previsto dalla Legge n. 
160 del 2019 

4. euro 54.258,29 a titolo di fondo per la copertura della perdita di esercizio chiuso al 30/6/2022 
della società partecipata Centrale del Latte di Alessandria e Asti s.p.a. ora in liquidazione 
giudiziale (calcolato sulla base della partecipazione del Comune di Alessandria pari al 6,9%). 
 

Il fondo svalutazione crediti non è iscritto tra le poste del passivo dell’esercizio in chiusura in 
quanto è portato in detrazione delle voci di credito a cui si riferisce nell’attivo dello stato 
patrimoniale ai sensi del paragrafo 6.2 punto b1) dell’allegato 4/3 al D. Lgs 118/2011. 
 

FONDI RISCHI E ONERI  01/01/2024 incrementi decrementi 31/12/2024 

Fondo contenzioso          2.508.053,24   
         

1.851.238,37         1.024.559,43   
           

3.334.732,18   
Fondo perdite società 
partecipate                54.258,29                                 -                                 -     

                 
54.258,29   

Altri fondi 
                

172.808,69               837.545,00             158.725,35   
               

851.628,34   
Fondo garanzia debiti 
commerciali          2.517.420,10               266.328,47                               -     

           
2.783.748,57   

           5.252.540,32   
         

2.955.111,84         1.183.284,78   
           

7.024.367,38   
 

 
Risconti passivi 
 

Sono iscritti a tale voce le quote di proventi, comuni a due o più esercizi, allo scopo di realizzare il 
principio della competenza economica e temporale. 
I risconti passivi al 31/12/2024 sono pari a euro 132.513.146,85 e si riferiscono: 

 per euro 131.846.056,23 a contributi agli investimenti 
 per euro 667.090,62 alle concessioni pluriennali di diritti di superficie. 

 
 

Ratei passivi 
 

I ratei passivi sono rappresentati dalle quote di costi/oneri che avranno manifestazione finanziaria 
futura (liquidazione della spesa) ma che devono, per competenza essere attribuiti all’esercizio in 
chiusura. 
L’importo al 31/12/2024, pari ad euro 2.625.591,60, costituisce la valorizzazione dei ratei passivi 
di debito per costi relativi a retribuzione, a indennità ed oneri contributivi e fiscali del personale. 

 
Patrimonio Netto 
Il patrimonio netto, alla data di chiusura del bilancio è articolato nelle seguenti poste: 

I) fondo di dotazione; 
II) riserve; 
III) risultato economico dell’esercizio; 
IV) risultati economici di esercizi precedenti; 
V) riserve negative per beni indisponibili. 
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La voce “risultato economico di esercizi precedenti” sostituisce di fatto la vecchia voce “riserve da 
risultato economico da esercizi precedenti”.  
 

In particolare: 
 

AI) Fondo di dotazione 
 

Il fondo dotazione è quantificato in euro 83.213.738,22.  

 
AII) Riserve 

 
L’importo di euro 253.891.942,13 è determinato dalla consistenza di poste di segno contrapposto: 

 
 
b) RISERVE DA CAPITALE 
 

 Riserve da capitale 32.858.750,29 

 
c) RISERVE DA PERMESSI DI COSTRUIRE 
 

 Riserve da permessi di costruire 22.032.834,91 

 
d) RISERVE INDISPONIBILI PER BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI INDISPONIBILI 

E PER I BENI CULTURALI 
 

 Riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 186.870.937,59 

 
f) ALTRE RISERVE DISPONIBILI 

 
 Altre riserve disponibili 

12.129.419,34

 
 
Il valore delle riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per beni 
culturali è stato adeguato al valore di inventario al 31/12/2024 dei beni demaniali, indisponibili e 
culturali al netto dei rispettivi fondi ammortamento. Nell’anno 2024 è stato contabilizzato un 
aumento delle riserve suddette per euro 675.530,19 ed una diminuzione delle “altre riserve 
disponibili “ come previsto dal principio contabile Allegato 4/3 al D. Lgs. 118/2011. 
 
A III) Risultato economico dell’esercizio 

 
L’esercizio 2024 si chiude con un risultato economico negativo pari a euro 16.933.924,46 
 
A IV) Risultati economici di esercizi precedenti 
 
Accoglie i risultati economici degli esercizi precedenti ed è pari ad euro -93.945.612,58. 
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CONTO ECONOMICO 
 

Il Conto Economico è stato redatto secondo lo schema previsto dal D. Lgs. 118/2011 e secondo i 
principi di cui all’Allegato n. 4/3. 

 
I componenti positivi della gestione sono determinati: 

 dagli accertamenti finanziari di competenza relativi ai primi tre titoli dell’entrata. Gli 
accertamenti di competenza recepiscono gli effetti del riaccertamento ordinario dei 
residui in virtù dell’applicazione del principio della competenza finanziaria potenziata 

 dalle rilevazioni caratteristiche della contabilità economico patrimoniale (rivalutazione 
partecipazioni, plusvalenze da alienazioni, insussistenze del passivo). 

Per quanto riguarda i contributi per investimenti, dall’esercizio 2019, come previsto dai principi 
contabili, sono sospesi nella voce di Stato Patrimoniale P E II 1 “Risconti passivi – Contributi agli 
investimenti da amministrazioni pubbliche”.  Lo storno dei risconti avviene nel momento in cui il 
bene finanziato inizia l’ammortamento e per tutta la durata dello stesso. Fino al 2018 venivano 
invece contabilizzati, sempre nel passivo dello Stato Patrimoniale, nella voce AII b “Riserve di 
capitale”. 

 
In particolare, nell’esercizio 2024, il Comune di Alessandria, ai sensi del nuovo principio 
contabile di cui al D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., ha rilevato i seguenti, principali, ricavi di esercizio, 
solo in parte rilevati dalla contabilità finanziaria: 

 euro 1.251.361.02 – D 22) rivalutazione partecipazioni in applicazione del metodo del 
“patrimonio netto” 

 euro 301.766.54 – E 24 d) plusvalenze patrimoniali derivanti dall’alienazione di 
immobilizzazioni materiali  

 euro 37.798,89 – B 15) variazione in diminuzione delle rimanenze finali beni di consumo 
 euro 3.448.811,91 – E 24 c) sopravvenienze attive e insussistenze del passivo. L’importo 

delle insussistenze del passivo è pari a euro 3.126.507,74 e deriva dalla cancellazione dei 
residui passivi per euro 2.019.231,11 e dallo storno degli importi in eccedenza del Fondo 
Crediti di dubbia esigibilità per euro 1.107.276,63 L’importo delle sopravvenienze attive è 
pari a euro 322.304,17. Deriva sostanzialmente da rettifiche inventariali. 

I componenti negativi della gestione derivano: 
 in applicazione delle correlazioni stabilite con la matrice omonima di cui dal D. Lgs. 

118/2011 e s.m.i., dagli impegni dei titoli I e II (macroaggregati 3, 4 e 5) della spesa. Gli 
impegni di competenza recepiscono gli effetti del riaccertamento ordinario dei residui in 
virtù dell’applicazione del principio della competenza finanziaria potenziata 

 dalle rilevazioni caratteristiche della contabilità economico patrimoniale (ammortamento 
cespiti, insussistenze dell’attivo, minusvalenze da alienazione, ratei passivi del personale, 
svalutazione delle partecipazioni, accantonamenti ai fondi rischi, in particolare 
accantonamento al fondo svalutazione crediti e al fondo contenzioso). 

 
Nell’esercizio 2024 il Comune di Alessandria, ai sensi del nuovo principio contabile di cui al D. 
Lgs. 118/2011 e s.m.i., ha rilevato i seguenti, principali, costi di esercizio, solo in parte rilevati 
dalla contabilità finanziaria: 

 
 

 euro 476.140,73 – D 23) svalutazione partecipazioni in applicazione del metodo del 
“patrimonio netto”   
 

 euro 2.625.591,60 – compresi in B 13) costi del personale e in E 26) IRAP retributiva- 
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derivanti dalla scrittura di assestamento dei ratei passivi relativi ai costi del personale 
 

 euro 10.954.819,56 – B 14 a) e b) ammortamenti delle immobilizzazioni 
 

 euro 28.264.593,22 – E 25 b) sopravvenienze passive e insussistenze dell’attivo. L’importo 
delle insussistenze dell’attivo è pari ad euro 24.734.327,15 e si riferisce essenzialmente dalle 
insussistenze rilevate dalla contabilità finanziaria depurate dal relativo accantonamento a 
FCDE (euro 23.888.568,05) e dalle insussistenze nate in seguito a rilevazioni inventariali, 
soppressione di subalterni e/o mappali (euro 906.831,39). Le sopravvenienze passive 
derivano essenzialmente dallo storno di crediti diversi per mutui ancora da riscuotere. 

 
Proventi e oneri finanziari 

 
I proventi finanziari ammontano complessivamente ad euro 173.668,39 e derivano per euro 
31.402,00 da utili 2023 realizzati dall’Azienda Speciale Costruire Insieme e distribuiti all’Ente 
nel 2024 e per euro 64.202,86 da interessi attivi per rimborsi mutui fognature e depurazione da 
parte di AMAG RETI IDRICHE. L’importo rimanente corrisponde agli accertamenti del titolo III 
delle entrate relativi ad interessi attivi. 
 
Tra i costi della gestione si annoverano oneri finanziari per euro 5.044.906,87 essenzialmente 
riconducibili ai mutui ottenuti dall’Ente dalla Cassa Depositi e Prestiti e altri istituti mutuanti del 
Comune di Alessandria e così suddivisi: 

 
 
 
SUDDIVISIONE ONERI FINANZIARI 2024    
  

DESCRIZIONE IMPORTO 2024 
Interessi passivi su titoli obbligazionari a medio-
lungo termine a tasso variabile - valuta domestica 

                                         
342.261,35   

Interessi passivi su anticipazioni di liquidità Cassa 
Depositi e Prestiti (DL. 34/2020) 

                                         
269.119,98   

Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti SPA su 
mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 

                                      
2.080.923,75   

Interessi passivi per rimborso quote del fondo di 
rotazione per la stabilità finanziaria degli enti 
locali 

                                         
374.813,42   

Interessi passivi su mutui e altri finanziamenti a 
medio lungo termine da altre imprese 

                                         
787.772,79   

Interessi di mora ad altri soggetti                     
15,58   

Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria degli 
istituti tesorieri/cassieri 

                                      
1.190.000,00   

                                        
5.044.906,87   

  
    

    
 



10  

 Operazioni di locazione finanziaria 
 

L’Ente non ha in essere operazioni di locazione finanziaria. 
 

Compensi all’organo amministrativo e ai sindaci 
 

I compensi spettanti agli amministratori del Comune di Alessandria (Sindaco, Vice Sindaco e 
Assessori) per l’esercizio 2024 sono pari ad euro 620.651,33 e sono comprensivi dell’incremento 
di indennità di funzione previsto dalla L. 234/2021 commi 583-587 per un importo totale di euro 
277.265,43 riferiti all’anno 2023 e pagati nel 2024 e dell’IRAP. Per quanto riguarda l’indennità 
corrisposta al Presidente del Consiglio comunale, per l’anno 2024, l’importo è pari a euro 
37.645,87 (anch’esso comprensivo di IRAP). 
Il compenso relativo ai componenti dell’OREF per l’esercizio 2024 è pari ad euro 66.000,00. 

 

Numero medio dei dipendenti ripartito per categoria  

 
CATEGORIA POSTI COPERTI 

AL 31/12/2024 
DIRIGENTI 6

FUNZIONARI/ELEVATA 
QUALIFICAZIONE 

135

ISTRUTTORI 236

OPERATORI ESPERTI 88

OPERATORI 15

TOTALE 480

    
Il dato comprende i dipendenti a tempo indeterminato e a tempo determinato. 
 
  Conti d’ordine 
 
  Impegni su esercizi futuri 
 

L’importo iscritto è pari a euro 2.929.368,34 e si riferisce agli impegni pluriennali re-imputati su 
esercizi futuri in conseguenza della variazione di esigibilità differita degli impegni che 
costituiscono il Fondo Pluriennale Vincolato per l’anno 2025. 

 
Fidejussioni 
 
L’importo iscritto nei conti d’ordine nella voce “garanzie prestate a imprese controllate” è pari a 
zero. 

 
   Bilancio consolidato 
 

L’Ente approva il bilancio consolidato entro il 30 settembre di ogni esercizio. Il bilancio del 
“Gruppo Comune di Alessandria” viene redatto dall’Ufficio Servizio Contabilità Generale e 
Bilancio Consolidato ai sensi del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 e secondo il principio applicato n. 
4/4 di cui al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. 
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 
 
Con riferimento al punto 22-quater dell'art.2427 del codice civile, non si segnalano fatti di rilievo 
successivi alla chiusura dell'esercizio che abbiano inciso in maniera rilevante sull'andamento 
patrimoniale, finanziario ed economico dell’Ente. 







 

Nota informativa concernente la verifica dei crediti e debiti reciproci tra l’Ente e gli 

organismi partecipati (società, consorzi, altri organismi) – rendiconto 2024 ai sensi dell’art.6, 

comma 4 del Decreto Legge  95/2012, convertito in Legge 135/2012. 

 

I Comuni sono tenuti ad allegare al rendiconto della gestione una nota informativa contenente la 

verifica dei crediti e debiti reciproci tra l’Ente e gli enti e le società partecipate. La nota, asseverata 

dai rispettivi organi di revisione, deve evidenziare analiticamente eventuali discordanze e fornirne 

la motivazione; in tal caso l’Ente adotta senza indugio, e comunque non oltre il termine 

dell’esercizio finanziario in corso, i provvedimenti necessari ai fini della riconciliazione delle 

partite debitorie e creditorie. 

 
Ai sensi dell’art. 11 c. 6 lett. j del D. Lgs. 118/2011 vengono dettagliate le partite a debito e a 

credito del Comune di Alessandria al 31/12/2024 relative alle seguenti società ed organismi 

partecipati: 

 

 AMAG. S.p.A. 

 Amag Reti Idriche S.p.A. 

 Amag Reti Gas S.p.A. 

 ALEGAS S.r.L. 

 Amag Ambiente S.p.A. 

 Telenergia S.p.A. 

 A.R.AL. S.p.A. 

 Amag Mobilità S.p.A. 

 La Centrale del Latte di Alessandria e Asti S.p.A. 

 Azienda Speciale Multiservizi Costruire Insieme 

 Fondazione S.L.A.L.A. 

 FOR.AL S.c.r.l. 

 Consorzio di Bacino Alessandrino per la Raccolta ed il Trasporto dei Rifiuti Solidi Urbani 

 C.I.S.S.A.C.A. 

 C.S.I. Piemonte 

 Alexala S.c.r.l. 

 Società Consortile Langhe Monferrato Roero 

 ISRAL Consorzio  

 A.S.P.AL. S.r.l. in liquidazione 

 VALOR.I.Al. s.r.l. in liquidazione 

 S.V.I.Al. s.r.l. in fallimento 

 

Si allega il prospetto contenente i saldi di credito/debito comunicati dalle società ed organismi 

partecipati, riconciliati con le risultanze del bilancio comunale, con annotazione degli importi che 

compongono l’ammontare delle squadrature. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



COMUNE DI ALESSANDRIA 

ART. 11 c.6 l. j) e All. 4/4 D. Lgs. 118/2011 - PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEBITI/CREDITI NEI CONFRONTI DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI AL 31/12/2024

ORGANISMO PARTECIPATO

CREDITO DEL 
COMUNE 

VS/ORGANISMO 
(A)

DEBITO 
DELL'ORGANISMO 
VS/COMUNE (B)

DIFFERENZA (B)-
(A)

NOTE
DEBITO DEL 

COMUNE 
VS/ORGANISMO (D)

CREDITO 
DELL'ORGANISMO 
VS/COMUNE (E)

DIFFERENZA (E)-
(D)

NOTE

AMAG S.p.A. 65.000,00              65.000,00               -                       -                            -                           -                         

AMAG RETI IDRICHE S.p.A. 856.270,95            630.591,52             225.679,43 -       

-EURO 30.767,85 IVA SPLIT PAYMENT 
FATTURA CANONE ATO 2024;                                                                                       
-EURO 55.653,84 ECCEDENZA 
ACCERTAMENTO 433/2022 (CANONE 
ATO 2021) PER ADEGUAMENTO ERRATO 
DEL PROGRAMMA                                          
-EURO 139.257,74 RENDICONTAZIONE 
LAVORI DI RIFACIMENTO RETE IDRICA 
SCUOLA DI POLIZIA                                    

785.655,22             470.696,99            314.958,23 -         

-EURO 8.588,17 IVA SPLIT PAYMENT (ACQUA)                                                     
-EURO 186.806,70 PRESTAZIONI  NON ANCORA 
CONSUNTIVATE PER ACQUA                                              
- EURO 20.715,66    IVA SPLIT PAYMENT (CADITOIE-
SOLLEVAMENTO)                                                                  
-EURO 29.305,21 PRESTAZIONI  NON ANCORA 
CONSUNTIVATE PER CADITOIE/SOLLEVAMENTO                                          
-EURO 352,00 IVA SPLIT PAYMENT FATTURE GALILEI                                                                                      
-EURO 63.627,99 IVA SPLIT PAYMENT 
(ILLUMINAZIONE)                                                                  
-EURO 5.562,50 PRESTAZIONI  NON ANCORA 
CONSUNTIVATE PER ILLUMINAZIONE                                                                                                             

AMAG RETI GAS S.p.A. 288.717,00            18.383,47               270.333,53 -        -EURO 270.333,53 IVA SPLIT PAYMENT                                                                                      -                            -                           -                                

ALEGAS. S.r.L. 5.490,00                -                            22.813,04               -                           NON E' PERVENUTO EC (pec 13/01/2025 prot. 3407)

AMAG AMBIENTE S.p.A. 34.954,03              -                            34.954,03 -         

 Addebito al gestore della sanzione per 
mancato raggiungimento obiettivi 2023 
per inadempimento contrattuale 
(svalutato completamente in FCDE);                                                               

2.385.524,22          2.172.475,49         213.048,73 -         

 +EURO  19.450,04  IMPONIBILE FATTURA DA 
EMETTERE IN CONTENZIOSO PER PRESTAZIONI 
RELATIVE ALLA RIMOZIONE AMIANTO. La somma è 
stata accantonata in fondo contenzioso.                                                         
-EURO 226.373,48 IVA SPLIT PAYMENT;                                                                                                                                                                                                                                                       
-EURO 6.125,29 PER PRESTAZIONI NON 
RENDICONTATE                                                                                                                    

TELENERGIA S.p.A. -                           -                            -                       -                            -                           -                         NON E' PERVENUTO EC (pec 13/01/2025 prot. 3407)

A.R.AL. S.p.A. -                           632.000,60             632.000,60        

+ EURO 8.121,45 FCDE crediti 
chirografari                                          
+EURO 623.875,98 Crediti da strumenti 
finanziari partecipativi emessi dalla 
società che verranno accertati in 
competenza al momento dell'incasso                                                                                                                 
+EURO 3,17 arrotondamenti                                                                                    

444.542,07             749.678,12            305.136,05          

+ EURO 149.743,28  interessi di mora per ritardati 
pagamenti 2020-2021-2022                                                   
+EURO 8.794,91 interessi di mora per ritardati 
pagamenti 2023 (fattura respinta): la società 
emetterà nel 2025 una nota di credito a storno di 
metà dell'importo, mentre l'altra metà è allocata nel 
fondo contenzioso del bilancio comunale al 
31/12/2024                                                                          
+EURO 148.745,96 extra costo rispetto alle somme 
stanziate in ambito PEF 2024 che avrà copertura 
nell'ambito nell'ambito della rendicontazione 
dell'esercizio di riferimento. Richiesta nota di 
credito.                                                                                                  
+EURO 38.496,53 conguaglio tributo di discarica 
anno 2024;                                                                              
-EURO 40.644,63 Iva Split payment

AMAG MOBILITA' S.p.A. 3.182.401,57         

 Il comune ha accantonato in FCDE  
€ 3.094.021,97 a fronte dei crediti 
derivanti dai canoni sosta a 
pagamento, anni 2022 e 2024 

4.152.960,24          
NION E' PERVENUTO EC (pec 13/01/2025 prot. 3407 - 
sollecito PEC protocollo 25287 del 13/03/2025)



AZIENDA SPECIALE 
MULTISERVIZI COSTRUIRE 
INSIEME

-                           -                            -                       210.560,32             205.156,16            5.404,16 -             

+ EURO 0,16 Arrotondamenti                                                                                                                               
- EURO 4.270,00 residuo relativo a prestazioni in 
corso di esecuzione                                                                                               
- EURO 1.134,32 I.V.A. split payment 

Fondazione S.L.A.L.A. -                           -                            -                       -                            -                           -                         
FOR.AL. S.c.r.l. -                           -                            -                       -                            -                           -                         

Consorzio di Bacino 
Alessandrino per la Raccolta 
ed il trasporto dei RSU

-                           -                            -                       711.987,23             711.987,23            -                         

C.I.S.S.A.C.A. -                           -                            -                       2.371.977,49          2.091.887,35         280.090,14 -         

 + EURO  5.960,00 sostituzione caldaia , avvenuta 
senza autorizzazione da parte dell'Ente e pertanto 
non dovuto (parere avvocatura comunale 
11/03/2025):                                                                                                                
-EURO  165.000,90 Competenza  AES a.s. 2024-2025  
esigibile nell'esercizio 2025 (accertato dal CISSACA al 
momento dell'incasso)                                                                                  
-EURO  121.048,94 Fondo Sociale Ucraina di 
competenza 2024 (accertato dal CISSACA al 
momento dell'incasso)                                                              
-EURO 0,30 Arrotondamenti                                                                          

C.S.I. Piemonte -                           -                            -                       14.022,99               1.253,32                12.769,67 -           
  - EURO 12.769,67 impegni mantenuti a fronte di 
prestazioni non ancora consuntivate

Alexala -                                                         -     -                       27.000,00                              27.000,00   -                         
Società Consortile Langhe 
Monferrato Roero

-                                                         -     -                       -                                                         -     -                         

ISRAL -                                                         -     -                       -                                                         -     -                         
CENTRALE DEL LATTE DI 
ALESSANDRIA E ASTI S.p.A. in 
liquidazione giudiziale 

-                           -                            -                       -                            -                           -                         

A.S.P.AL. S.r.l. in liquidazione -                           -                            -                       -                            -                           -                         

VALOR.I.Al.  S.r.l. in 
liquidazione

-                           -                            -                       -                           -                         

Organismi in fallimento:

CREDITO DEL 
COMUNE 

VS/ORGANISMO 
(A)

DEBITO 
DELL'ORGANISMO 
VS /COMUNE (B)

DIFFERENZA (B)-
(A)

DEBITO DEL 
COMUNE 

VS/ORGANISMO (D)

CREDITO 
DELL'ORGANISMO 
VS/COMUNE (E)

DIFFERENZA (E)-
(D)

SVIAL s.r.l. in fallimento -                           -                            -                       -                            -                           -                         



 

Settore IV - Servizi Risors
Il Dirigente responsabile
Dott.ssa Lorenza Monocchio
lorenza.monocchio@comune.alessa
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Giorgio Angelo Abonante, Sindaco d

Lorenza Monocchio, Dirigente del
Comunicazione
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Alessandria li 25 febbraio 2025

Il Dirigente Responsabile
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amenti è risultato pari a
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LORENZA
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TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO
DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

Comune di Prov. ALESSANDRIA AL

Barrare la
condizione che

ricorre

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

X

X

X

X

X

X

X

X

SI NOX

Esercizio: 2024 - Allegato l)  al Rendiconto
- Parametri comuni

Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito -su
entrate correnti) maggiore del 48%P1

Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive
di parte corrente) minore del 22%P2

Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0P3

Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16%P4

Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio)
maggiore dell’1,20%P5

Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1%P6

[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60%P7

Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle
entrate) minore del 47%P8

Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro
deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel.

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente
deficitarie



RELAZIONE FONDO EQUITA’ SOCIALE -  POTENZIAMENTO POSTI ASILI NIDO ANNO 2024 

 

Le risorse assegnate al Comune di Alessandria nell’anno 2024, secondo quanto previsto dalla nota 

metodologica “Obiettivi di servizio asili nido e modalità di monitoraggio per la definizione del livello 

dei servizi offerto per il 2024 – Allegato Utenti e risorse aggiuntive” (Decreto del 18.01.2024), sono 

risultate pari ad euro € 437.087,43 per il potenziamento di n° 12 posti nei servizi educativi 

dell’Infanzia da aggiungersi ai n° 45 già potenziati nell’anno 2022  e 2023 per un totale di n° 57 posti ( 

quota a bambino pari a € 7.668,20); 

Le risorse assegnate, come specificato nella nota, erano vincolate all’attivazione del servizio per gli 

utenti aggiuntivi, soggette alla rendicontazione da parte dei comuni ed utilizzate potenziando il 

servizio nei seguenti modi: 

1- ampliando la disponibilità del servizio negli asili nido comunali (nuove strutture o attivazione di 

posti inutilizzati), in gestione diretta o esternalizzata; 

2- trasferendo le risorse aggiuntive assegnate in base ad accordi con comuni vicini che svolgono il 

servizio di asilo nido, con riserva di nuovi posti; 

3- trasferendo le risorse aggiuntive assegnate all’Ambito territoriale di riferimento o ad altra forma 

associata con vincolo di nuovi utenti nel Comune stesso e/o nell’Ambito territoriale di riferimento; 

4- ricorrendo a convenzioni con gli asili nido o micronidi privati, con riserva di nuovi posti; 

5- trasferendo le risorse aggiuntive assegnate alle famiglie con voucher/contributi per fruire del 

servizio di asilo nido o micronido sul territorio; 

6- altre modalità autonomamente determinate riconducibili ai servizi educativi per l’infanzia di cui 

all’articolo 2, comma 3, lettera b) e lettera c), punti 1 e 3, del decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 65, 

strutturati su almeno 5 giorni a settimana e con almeno 4 ore di frequenza giornaliere con 

affidamento, dei bambini in età 3- 36 mesi iscritti, ad uno o più educatori in modo continuativo; 

A seguito dell’analisi del risultato delle iscrizioni ai nidi comunali nell’anno 2024, le domande 

pervenute al Servizio “Politiche educative, Nidi, Università e Politiche Giovanili” di nuovi iscritti  sono 

state pari a n. 269 e grazie al FSC-2024 sono state accolte n° 99 nuove famiglie anziché n° 87. 

 

L’Amministrazione Comunale ha provveduto, mantenendo il livello raggiunto con il FSC 2022 e 2023, 

a determinare  il potenziamento dei posti per l’anno 2024 nei nidi d’infanzia Comunali individuando: 

- nel nido comunale “Il Girotondo”,  Via Tonso 83 Alessandria gli spazi idonei al potenziamento di  

n°6 posti: 

- nei nidi d’infanzia comunali “P.Trucco” e “I Girasoli” gli spazi idonei a completare il numero di 

posti di potenziamento per l’anno 2024 per un totale di n. 6 posti  



TRASFERIMENTO QUOTA DEL FONDO EQUITA’ SOCIALE ANNO 2024 VINCOLATA ALLO SVILUPPO DEI 

SERVIZI SOCIALI (ART. 1 C.791 L.178/2020) AL CONSORZIO C.I.S.S.A.C.A. RELAZIONE IN MERITO 

ALL’UTILIZZO DELLE RISORSE.  

 

La dotazione del FSC vincolata allo sviluppo dei servizi sociali deve essere impiegata esclusivamente per il 

raggiungimento di Obiettivi di Servizio fissati dal D.P.C.M. 1 luglio 2021 ad oggetto “Obiettivi di servizio e 

modalità di monitoraggio per definire il livello dei servizi offerti e l’utilizzo delle risorse da destinare al 

finanziamento e allo sviluppo dei servizi sociali” e integrata con la Nota Metodologica SOSE del 28 marzo 

2024; 

L’Amministrazione comunale di questo Ente con il Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 

2024/2026  approvato con delibera del C.C. n. 99 del 17/10/2023 ha delineato all’interno della missione 12-

Diritti Sociali, Politiche Sociali e Famiglia, programma 04, degli interventi per soggetti a rischio di esclusione 

sociale e programma06  Interventi per il diritto alla casa per i quali viene puntualmente richiamato 

l’impiego delle risorse straordinarie del Fondo di Solidarietà Comunale attraverso il coinvolgimento del 

C.I.S.S.A.C.A; 

Anche  per l’anno 2024 l’Amministrazione comunale di Alessandria ha deciso di trasferire la dotazione del 

Fondo di Solidarietà Comunale anno 2024 al Consorzio C.I.S.S.A.C.A. per lo svolgimento delle funzioni di 

sostegno alle fasce deboli e , a tal fine, è stata impegnata al suddetto Consorzio, con la determinazione 

dirigenziale n. 1659 del 9 ottobre 2024 , la somma di euro 769.439,59. 

L’impiego delle risorse aggiuntive previste dal Fondo di Solidarietà Comunale  è stato rendicontato dal 

C.I.S.S.A.C.A  con PEC ns/prot. in arrivo n.10235 del 28 gennaio 2025 per: 

 

• Co- potenziare il servizio sociale professionale: assunzione di assistenti sociali per raggiungere il 

rapporto 1/4000; 

• rafforzare il servizio di assistenza domiciliare e avviare la coprogettazione delle sanificazioni; 

• interventi di assistenza socio- educativa territoriale:  centri estivi per minori disabili; 

• incrementare sostegno alla domiciliarità in relazione agli affidamenti  dei minori  presso famiglie, 

persone singole con progetti di affiancamento familiare; 

• garantire la continuità degli inserimenti residenziali per minori; 

• inserimenti in centri diurni socio- assistenziali: mantenimento incremento anni precedenti 

inserimenti in centri diurni disabili 

• inserimenti in presidi residenziali socio- assistenziali : mantenimento incremento anni precedenti 

integrazioni rette per disabili e anziani non autosufficienti 

• supporto psicologico per la tutela delle madri, degli infanti e dell’età evolutiva; 

• interventi mirati alla prevenzione del disagio giovanile  e alla promozione e tutela della terza età : 

progetti “Comunità Sicura” quartiere Cristo e Fraschetta e coprogettazione trasporti; 

• interventi previsti dalla vigente legislazione in materia di riabilitazione sociale di detenuti ed ex 

detenuti: Progetto Pausania; 

• interventi a sostegno all’abitare attraverso le attività previste dal “progetto abitare sociale” dello 

Sportello casa; 

• Interventi previsti dalla vigente normativa in materia di immigrazione : incremento dell’attività di 

mediazione culturale; 

• Assunzione di personale a diverso titolo a tempo determinato e/o indeterminato: incremento 

orario educatore professionale; 

Altre funzioni: 

• mantenimento incremento anni precedenti progetti PASS per soggetti disabili; 

• Gruppi AMA per genitori con figli disabili; 

• Gestione  micromunità Cascina La Vescova. 

 



RELAZIONE  -  FONDO PER L’ASSISTENZA ALL’AUTONOMIA  E COMUNICAZIONE ANNO 2024 

 

L’Amministrazione Comunale con D.C.C. n. 67 DEL 18/07/2024 ha prorogato la Convenzione al 

Consorzio Intercomunale dei Servizi Socio–Assistenziali dei Comuni dell’Alessandrino (C.I.S.S.A.C.A.) 

nonché rinnovato la delega della funzione socio-assistenziale inerente il servizio di assistenza 

educativa scolastica (AES) in favore dei minori con disabilità inseriti presso le strutture scolastiche 

statali e paritarie (scuole infanzia, primarie e secondarie di 1° grado) di questo Comune e nei nidi 

d’infanzia e nella scuola dell’infanzia comunale paritaria “Il Girotondo” per l’A.S. 2024-2025, 

demandando perciò al predetto Consorzio la gestione diretta del connesso servizio AES nonché tutti 

gli interventi previsti dalla legislazione nazionale e regionale afferenti l’espletamento di tale specifica 

funzione stipulando la relativa convenzione che disciplina i reciproci rapporti che intercorreranno tra 

il Comune di Alessandria e il Consorzio, relativamente al servizio di assistenza educativa scolastica 

(AES), da erogarsi nell’a.s. 2024/2025  in favore dei minori con disabilità. 

SI precisa che, il Comune garantisce l’assistenza educativa scolastica ai minori affetti da disabilità, che 

presentino connotazione di gravità (art. 3 comma 3 della legge 104/1992), attraverso: 

 - le risorse stanziate a bilancio;  

- il Fondo per l’assistenza all’autonomia e alla comunicazione degli alunni con disabilità, di cui 

all’articolo 1, commi 179 e 180, della legge 30 dicembre 2021, n. 234 ;  

 Valuta altresì l’inserimento di minori in condizione di disabilità (art- 3 comma 1 della legge 

104/1992) integrando le risorse di cui sopra attraverso l’utilizzo di contributi specifici, volti a 

finanziare progetti individualizzati, preventivamente elaborati e concordati fra le parti. 

 

Lo stanziamento a Bilancio, da destinarsi alla copertura dei costi relativi al servizio AES, risulta pari a € 

450.000,00, a cui si aggiungono le risorse destinate attraverso il “Fondo ministeriale per l’assistenza 

all’autonomia e alla comunicazione degli alunni con disabilità” di cui all’art. 13, comma 3, della legge 

5 febbraio 1992, n. 104 quale potenziamento dell’intervento in favore degli allievi con disabilità che 

per l’anno 2024 è stato accertato con D.D n. 1839 del 31/10/2024 per un importo pari a € 

175.000,90; 

Si precisa che, oltre ad aver attivato un progetto specifico per alunni disabili sordomuti che si realizza 

con la lingua dei LIS, gli obiettivi stabiliti dalla Convenzione per il servizio AES e per l’ assistenza 

all’autonomia e alla comunicazione, risultano i seguenti: 

-  promozione delle autonomie personali del minore; 

- sviluppo e il potenziamento dei rapporti interpersonali del minore, con l’educatore di riferimento, 

con  i compagni, con il gruppo classe; 

- inclusione e l’integrazione del minore nel contesto scolastico, di qualsiasi grado esso sia, nel rispetto 

del ruolo istituzionale della scuola; 

 

Le risorse stanziate a Bilancio vengono trasferite al CISSACA, con la seguente modalità:  

A. 1/3 entro il 30 settembre di ogni anno;  

B. 1/3 entro il 28 febbraio successivo, previo ricevimento di rendicontazione parziale delle attività da 

settembre a gennaio; 

C. il saldo entro 60 giorni al ricevimento della rendicontazione annuale delle attività inviata dal 

CISSACA a fine di ogni anno scolastico; 

 

Le risorse del “Fondo ministeriale per l’assistenza all’autonomia e alla comunicazione degli alunni con 

disabilità”, trattandosi di contributo ministeriale, vengono trasferite al CISSACA con la seguente 

modalità: 

A. il 30% della quota accertata entro il 31 gennaio di ogni anno;  

B. il 30% della quota accertata entro il 31 maggio di ogni anno; 

C.  il saldo al ricevimento del prospetto consuntivo, al termine delle attività scolastiche. 

 



RELAZIONE  CONTRATTI DI PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO CONTRATTUALE – AMBITO 

TRIBUTARIO 

- con deliberazione della Giunta Comunale n. 128 del 08/06/2023, è stata definitivamente 

approvata la proposta di partenariato pubblico privato di tipo contrattuale per il servizio di 

gestione della riscossione ordinaria, coattiva e relativa al recupero  dell'evasione delle entrate 

comunali tributarie, extratributarie; 

 

- con determinazione n. 1077 in data 21/06/2023 è stata indetta la gara per la procedura aperta 

per l’affidamento del servizio di gestione della riscossione ordinaria, coattiva e relativa al 

recupero  dell'evasione delle entrate comunali tributarie, extratributarie  ai sensi degli artt. 

183, comma 15, D.Lgs. n. 50/2016, e 2 del D.L. n. 76/2020 e ss.mm.ii.; 

 

- la procedura è costituita da un unico lotto in quanto trattasi di prestazione che può assumere 

valore ed utilità solo se unitariamente considerata; le varie prestazioni oggetto del contratto 

fanno parte di un’unica tipologia e sono funzionalmente connesse da un punto di vista tecnico 

 

- il Codice Identificativo del procedimento di selezione del contraente, denominato anche 

Codice Identificato Gare è 9896280C98; 

 

- l’appalto è stato  aggiudicato con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa  

individuata sulla base del miglior rapporto qualità prezzo, ai sensi dell’articolo art. 183, commi 

15 e 4, del Codice e s. m. e i.; 

 

-  con determinazione n. 1854 in data 5 ottobre 2023 è stata aggiudicata, a norma dell’art. 32, 

comma 5, del D.Lgs. n. 50/2016 e s.m. e i., la gara in oggetto a favore del costituendo R.T.I. 

Municipia S.p.a., con sede in Via Adriano Olivetti n. 7 , Trento – C.F/P.IVA. 01973900838 

(mandataria) e I.C.A. S.r.l., con sede in Lungotevere della Vittoria n. 9 20124, Roma – C.F. 

02478610583/P.IVA. 01062951007 (mandante); 

 

-  In data 29/12/2023 è stato firmato il contratto rep. 923; 

 

- l’ammontare complessivo dell’appalto, ai sensi dell’art. 35 del Codice e s.m. e i., è quantificato 

in euro 20.633.245,12  ( iva inclusa), , tenuto conto dell’intera durata del Contratto; 

 

- Il Contratto ha la durata complessiva di anni n. 10 (dieci); 

 

- Per il completamento delle attività di riscossione coattiva delle Liste di Carico trasmesse sino 

alla scadenza del termine per la gestione dei Servizi il concessionario avrà a  disposizione 

ulteriori 3 anni (tre anni) in aggiunta; 

 

- La durata del Contratto decorre dal 1 gennaio 2024; 

 

- I costi relativi alla progettazione, realizzazione e gestione degli interventi oggetto del 

Partenariato , sono integralmente sostenuti dal Concessionario senza oneri e anticipazioni a 

carico del Concedente che non è, pertanto, tenuto alla corresponsione di alcun contributo per 

la realizzazione degli Investimenti individuati nella Proposta integrata dall’Offerta presentata in 

fase di gara. 



 

- Il Contratto ha ad oggetto: 

1. la progettazione, realizzazione e gestione di una Infrastruttura Immateriale per la creazione un 

unico sistema informativo e di una nuova banca dati unica per la gestione delle Entrate costituita 

da: 

1.1 Anagrafe Tributaria Comunale, denominata “Sistema della Conoscenza”, come meglio 

definita e descritta nella Proposta integrata dall’Offerta presentata in sede  di gara; 

1.2 Dispiegamento di una serie di censimenti mirati; 

1.3 Sistema Informatico per la gestione delle entrate per il Comune e per i servizi ai contribuenti. 

 

2. la concessione dei Servizi di riscossione precoattiva (stragiudiziale) e coattiva di tutte le entrate 

comunali, tributarie ed extratributarie/patrimoniali: 

• IMU; 

• TARI; 

• TASI; 

• Canone Unico Patrimoniale; 

• COSAP/TOSAP permanente e temporanea; 

• ICP permanente e temporanea; 

• Diritti delle Pubbliche Affissioni; 

• Imposta di Soggiorno; 

• Altre entrate Patrimoniali (diritti, Canoni di Locazione, Servizi Scolastici, Servizi a Domanda 

Individuale, …); 

• Sanzioni Amministrative per violazioni al Codice della Strada; 

• Altre sanzioni amministrative; 

• Oneri di urbanizzazione. 

 

3. l’affidamento dei Servizi di supporto alla: 

• gestione e riscossione ordinaria delle entrate IMU e TARI, 

• gestione e riscossione ordinaria dell’Imposta di Soggiorno 

• gestione e riscossione ordinaria del Canone Unico Patrimoniale 

• riscossione ordinaria dei Canoni di Locazione, Servizi Scolastici, Corsi Extra-scolastici, proventi 

di impianti sportivi; 

• ricerca e il recupero dell’evasione e accertamento IMU, TASI e TARI, Imposta di Soggiorno e 

Canone Unico Patrimoniale. 

 

 



 

RELAZIONE CONTRATTI DI PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO CONTRATTUALE – AMBITO LAVORI 

PUBBLICI 

Soggetto del contratto, 

estremi atto, oggetto 

operazione 

 

CUP 

 

CIG 

Valore  

complessivo 

contratto 

Durata/ 

scadenza 

contratto 

Importo del contributo 

pubblico – importo  

dell’investimento a 

carico del privato 

Partenariato 

pubblico a 

valenza 

contrattuale 

Partenariato 

istituzionale 

ALESSANDRIA PROJECT 

VALUE SRL 
Rep. 18984  del 27/12/2016 

Reg. - Alessandria 

20/01/2017 n. 610 Serie 1T 
 

Atto aggiuntivo n. 1 

N. Rep. 5252 del 

14/05/2021 

reg. Bologna 

n. 26405 serie IT 
 

Atto aggiuntivo n. 2 

N. Rep. 99804  del 

06/02/2025 

reg. Bologna 

n. 7291 serie IT 
 

Oggetto:contratto di 

concessione di gestione e 

valorizzazione del 

patrimonio immobiliare  ai 

sensi art. 278 DPR 207/210. 

I39D1400169005 61807926E8 4.364.020,15 17 anni 

31/10/2034 

 

Contributo pubb: 0 

 

Invest. Privato 

2.350.000,00 

 

x 
 

TELENERGIA SRL 
Convenzione 

n. 18980 - Racc. 11391 del 

22/12/2016 

decorrenza dal 2018 - data 

ottenimento titoli 

autorizzativi - 

scadenza 2063 - durata 45 

anni 

Oggetto: Convenzione per la 

realizzazione e gestione del 

sistema di 

teleriscaldamento sul 

territorio del Comune di 

Alessandria, con annesso 

polo tecnologico per la 

produzione di energia 

termica e elettrica 

-- -- 95.200.460,34 45 anni 

Anno 2063 

 

Contributo pubb: 0 

 

Invest. Privato 

95.200.460,34 

 
x 

 

 


